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 چکيده 
انش ددیریت بیین رابطه کارآفرینی سازمانی و چابکی سازمانی با میانجی گری متهدف از این پژوهش 

ری شامل ه آماجامعبود. این پژوهش از نظر هدف کاربردی و از نظر ماهیت و روش از نوع همبستگی بود. 

ر اساس جدول نفر ب 97از استادان  دانشکده فنی پسران مرودشت بود که از این بین  تعداد نفر  130

ز طریق اررسی بتصادفی ساده به عنوان نمونه انتخاب گردید.. نمونه مورد  گان به روش نمونه گیریمور

مورد ک ط ژانپرسشنامه کارآفرینی سازمانی پارسونز، مدیریت دانش شرون لاوسون، چابکی سازمانی توس

صیفی و آمار وو تحلیل )آمار تشده در دو سطح مورد تجزیه های گردآوریسنجش قرار گرفتند. داده

 از نباطیر استاستنباطی( قرار گرفت. در سطح آمار توصیفی از میانگین و انحراف معیار و در سطح آما

داری ضریب همبستگی پیرسون و تحلیل رگرسیون چندگانه به شیوه همزمان و سلسله آزمون معنی

رینی و ارآفمتغیرهای ک نتایج نشان داد مدیریت دانش در رابطه بین کنی استفاده شد.–مراتبی بارون 

 نقش میانجی گری معنی دار ایفا می کند. چابکی سازمانی

 کارآفرینی سازمانی، چابکی سازمانی، مدیریت دانش، استادان کليد واژه ها:

 

 

 

                                                           

 ایران . ،تهراناستادیار گروه علوم تربیتی، دانشگاه فرهنگیان،  1-

 . ، مدرس دانشکده فنی پسران مرودشتکارشناس ارشد کارآفرینی-2

 دانشجوی دکتری مدیریت اموزشی، - 3

 h.a.f.1352@gmail .com : نویسنده مسئول *



 
 44ياپيپ ،مهر و آبان،4مارهش يازدهم سال آموزشي، مديريت در نو پژوهشي رهيافتي – علمي دو ماهنامه 264

 مقدمه

امروزه آموزش عالی به عنوان نهادی که وظیفه اجتماعی کردن را بر عهده دارد، دارای 

طریق تأثیرگذاری مستقیم بر جریان تولید، سازگاری و بازتولید کارکردهای متعددی است که از 

نظام های اجتماعی و سازوکارهای بازار، نقش بسیار مهمی در پیشرفت یا رکود یک جامعه ایفا 

 می کند.

دهد که راهبرد حرکت های اخیر نظام آموزش عالی در کشورهای مختلف نشان میگیریجهت

ها چهارم باهدف تحقق دانشگاه کارآفرین در دستور کار دانشگاه های نسل سوم وسوی دانشگاهبه

قرارگرفته است یکی از راه های رسیدن به این هدف مهم چابکی می باشد. چابکی برای نظام 

آموزش عالی این پیام را دارد که دوران مدیریت از طریق هدف های سلسله مراتبی و یا از طریق 

های دقیق به سر آمده است. در این شرایط آشوب و بینظمی منطق از پیش تعیین شده و کنترل 

که گاه یک تغییر کوچک باعث تغییرهای دامنه دار و ریشه ای در نظام می شود، روش ها و 

پارادایم های سنتی دیگر پاسخگو نیستند. بنابراین نظام آموزش عالی و دانشگاه ها به شکل هایی 

 .(pouravid, khosravipour, Alibaygi ,2019) از چابکی نیاز دارند

چابکی سازمانی توانایی مقابله با تغییرات سریع ، بی امان و نامشخص و شکوفایی در یک فضای 

 (Cheng, Zhong & Cao, 2020) رقابتی مملو از فرصت های غیرقابل پیش بینی است

دم قطعیت در ادبیات دانشگاهی علاقه زیادی به چابکی سازمانی برای مواجهه با محیط های ع

وجود دارد چابکی به معنای سازگاری و انعطاف پذیری است و آخرین مرحله از توسعه این ایده 

را نشان می دهد ، که شامل مفاهیمی از سازمان انعطاف پذیر و سازگار است. به عبارت دیگر ، 

 .چابکی سازمانی در مورد توانایی تشخیص و پاسخ به تهدیدها و فرصتها در محیط است

(Melián-Alzola, , Fernández-Monroy, & Hidalgo-Peñate, 2020) 
 اصل در خود عالی که آموزش مؤسسه های و دانشگاه ها در چابکی سازمانی مقوله به بی توجهی

 بر نیز تغییرهای محیطی و آید شمار به آن ها برای تهدیدی هستند، می تواند نیز تغییر منبع

 .سازد ناکارآمد و مخدوش را مدیران یم گیری هایشده، تصم افزوده درونی تغییرهای
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وامل ین عاامروزه عوامل متعددی در چابکی سازمانی تاثیر گذار است به نظر می رسد یکی از 

روت اد ثکارآفرینی سازمانی باشد. امروزه کلید رقابت پذیری ، تحریک رشد اقتصادی و ایج

 (Pugh, Lamine, Jack, & Hamilton, 2018) ..کارآفرینی است

نقش دانشگاه ها در مورد  تولید و انتقال فناوری شامل کارکرد گسترده تری از جمله کمک و 

 تأمین رهبری برای ایجاد تفکر کارآفرینی ، اقدامات ، نهادها و کارآفرینی است

.(Audretsch,2014) 
ای بر هتمایل به کارآفرینی بخصوص در آموزش عالی و قشر استادان  به این دلیل یک دغدغ

باعث  واده دجامعه به شمار می رود که که جامعه را به سمت تغییرات تکنیکی و مبتکرانه سوق 

و  رشد اقتصادی می شود و هم چنین چون کارآفرینی دانش جدید را به خدمات، محصولات

، کند فرصت های جدید تبدیل می کند  و ممکن است موجبات چابکی در سازمان را فراهم می

ظام ثر از نمتأ است. البته علی رغم این که کارآفرینی یک رویداد اقتصادی است، اما حائز اهمیت

ای هلیت ارزشی، نگرش ها و هنجارهای رفتار افراد و گروه های انسانی است؛ بنابراین فعا

یت رد قابلنی فکارآفرینانه افراد موضوعی فرهنگی است که در بستر زمان و با تکوین روحی و روا

 (Abdollahi,2018)می کندبروز پیدا 

امین بیدختی،  در تایید ارتباط احتمالی کارآفرینی با چابکی سازمانی می توان به پژوهش 

 & Aminbeidokhti, Mohammadi Hoseini)  و حسین پور محمدی حسینی

Hosseinpoor,2016)  نشان دادند که کارآفرینی سازمانی هم پژوهش خود اشاره کرد آن ها در

واسطه تعهد سازمانی نقش کلیدی را در توسعه طور غیر مستقیم بهتقیم و هم بهطور مسبه

دار بر چابکی چابکی سازمانی دارد. هم چنین تعهد سازمانی تأثیر مثبت، مستقیم و معنی

 سازمانی دارد.

داد  نشان,Azhdari,Tirani& yusefi)    (2011هم چنین نتایج پژوهش اکبری، تیرانی و یوسفی 

 .کارآفرینی سازمانی با چابکی سازمانی رابطه معناداری وجود دارد که بین

برداری  ها برای کسب، تطبیق و بهره از سوی دیگر یکی از شاخص های مهم توانایی دانشگاه

 .مفید از دانش جدید برای افزایش عملکرد نوآوری خود،  مدیریت دانش است

 (Chen , Qiao & Lee,2014  ) 
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یت دانش در کمک به موفقیت سازمان ها به طور کلی به ویژه دانشگاه ها ، از نقش بالقوه مدیر

نباید غافل شد. مدیریت دانش فرایند تصمیم گیری را با سریعتر و کارآمد تر و هم چنین یافتن 

در دانشگاه اکنون یک برنامه تحقیق  دانش اطلاعات و منابع مرتبط را بهبود می بخشد. مدیریت

قتی افراد دانش ، مهارت و تخصص خود را در بین اعضای سازمان  خود در حال ظهور است. و

پخش می کنند ، عملکرد بهبود می یابد و سازمان ها نوآورانه تر می شوند. در این زمینه ، 

-Al-Kurdi, El) .مدیریت دانش به طور مؤثر و کارآمد برای موفقیت در این امر ضروری است

Haddadeh, & Eldabi,2020) 

تولید دانش و مستلزم  ت دانش شامل تمام فرایندهای مربوط به شناسایی، اشتراك ومدیری

تسهیل اشتراك دانش و  نظامی برای تولید و نگهداری از مخازن دانش هم چنین ترویج و

هستند تا دانش به طور موثرتر و  یادگیری سازمانی است. بنابراین امروزه سازمان ها در تلاش

 (Hatefi & Rousta , 2019) .یابد تا عملکردشان بهبودیکاراتری مدیریت کنند 

امروز توجه به دانش و مدیریت دانش به عنوان یک دارائی استراتژیک بسیار مورد توجه قرار 

گرفته است. با روبه رو شدن با اقتصاد دانش محور، چگونگی و دانستن مدیریت مؤثر و یکپارچگی 

امری بسیار وا چابک سازی  فظ و ایجاد مزیت رقابتی انواع مختلف دانش )آشکار ضمنی( برای ح

 (Dehghani, Yaghoubi, Mooghali, Vazife, 2019) حیاتی شده است.

اشاره کرد که در پژوهش خود  (Saha, 2017)در تایید این مطالب می توان به پژوهش ساها 

 یرد.نشان داد که با یک رویکرد توسعه دانش، چابک سازی در سازمان صورت می پذ

تحقیقی درباره گسترش چابکی سازمانی از ) (Cai, Huang, & Liu ,2013کای و هانگ و لیو

میدهد که قابلیت  فناوری اطلاعات و مدیریت دانش انجام دادند. نتایج نشان طریق قابلیت

مثبتی بر چابکی دارند، و چابکی هم تأثیر مثبتی  مدیریت دانش و قابلیت فناوری اطلاعات تأثیر

 شرکت دارد ملکردبر ع

 & Nazari, Hosseini) در تایید دیگر نتایج پژوهش نظری، حسینی و مرادعلیزاده

Alizadeh,2018)   نشان داد که ارتباط مثبت معناداری بین مدیریت دانش با چابکی سازمانی

 وجود دارد. 
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ه ت کسنکته دیگر این که محیط سازمان ها آبستن تغییرات، فرصت ها و چالش های زیادی ا

تن نگاه رف، داشطیک  توانایی و قابلیت رویارویی با آنان را می توان از سازمان ها انتظار داشت. از

ها و  ناییاستراتژیک به تغییرات و فرصت های حاصل از تغییرات، و از طرف دیگر، بهبود توا

 ن باشد.زمااسزیرساخت های سازمان می تواند سازو کار مناسبی برای موفقیت بلندمدت و پایدار 

واند ند می تهست عدم توجه به مقوله چابکی سازمانی در دانشگاه ها که خود ذاتاً منبع تغییر نیز

ده شتهدیدی برای آن ها محسوب گردد و تغییرات محیطی نیز بر تغییرات درونی افزوده 

دادن  رش قراچابکی سازمانی مورد پژوهتصمیمات را مخدوش و ناکارآمد سازد.بنابراین توجه به 

شهر  سرانپآن و بهبود آن می تواند راه حلی جهت ارتقای این سازه دراستادان  دانکده فنی 

 مرودشت باشد .

ن که  ن ایبا توجه به این که چابکی می تواند اثربخشی را در دانشگاه بهبود بخشد. هم چنی

ینه ی زم ش درآموزش عالی نیازمند الگوی کاربردی برای توسعۀ چابکی در استادان است. پژوه

می اشتن گابرد چابکی و عوامل مرتبط با آن لازم به نظر می رسد  لذا، تحقیق حاضر می تواند با

ز این ری ادر این جهت به تقویت مبانی علمی در این رابطه کمک کند و تصویر جامع و واضح ت

موزش ان آپدیده را ترسیم کند. لذا نتایج پژوهش حاضر می تواند مورد استفاده سیاست گذار

 عالی، مسوولین و پژوهشگران قرار گیرد.

هم چنین این که نتیجه گیری در زمینه ارتباط کارآفرینی با  چابکی با واسطه گری مدیریت 

دانش نیازمند تحقیقات گسترده است و بررسی پیشینه پژوهش های انجام شده نشان می دهد 

مبودهای پژوهشی موجود به دنبال کمتر انجام گرفته است؛  پژوهش حاضر به دنبال رفع ک

پاسخگویی به این سوال است که آیا مدیریت دانش نقش میانجی گری معنادار بین  کارآفرینی 

 ایفا می کند . سازمانی و چابکی سازمانی در استادان  دانشکده فنی پسران مرودشت

 مدل مفهومی تحقیق -2شکل 
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 روش پژوهش.
های تحقیق توصیفی)غیرآزمایشی( ست که یکی از روشتحقیق حاضر، از نوع تحقیق همبستگی ا

کند، از نظر پارادایم کمی و از می باشد و رابطه میان متغیرها را براساس هدف تحقیق بررسی می

نفر از اساتید دانشکده فنی پسران مرودشت  130جنبه هدف کاربردی است. جامعه آماری شامل 

جدول مورگان به روش نمونه گیری تصادفی ساده به نفر بر اساس  97بود که از این بین  تعداد 

 عنوان نمونه انتخاب گردید. 

ی کارآفرینی، مدیریت دانش، چابکی سازمانی استفاده شد .برای در این تحقیق از سه پرسشنامه

 المللی بین ی شده ی استاندارد پرسشنامه اساس بر پرسشنامه این سنجش کارآفرینی سازمانی

 کشورهای در است که شده (،  طراحی1998توسط پارسونز )« دارهام»نشگاه کارآفرینی دا مرکز

 در (1377داریانی ) احمدپور دکترای ی رساله در و شده آزمون انگلیس و مالزی فیلیپین، هند،

 5سوال است  که براساس یک طیف  31گرفته وحاوی  قرار استفاده مورد تربیت مدرس دانشگاه

(، نمره گذاری می شود. در 1( تا کاملا مخالفم )نمره 5وافقم )نمره گزینه ای لیکرت از کاملا م

(جهت تعیین روایی پرسشنامه کارآفرینی از روایی صوری 1377پژوهش احمد پور دریانی)

استفاده شده است. بر همین اساس هر چند پرسشنامه استاندارد بود،  باز به پنج نفر ازاستادان  و 

این ترتیب  سؤال اتفاق نظر داشتند که به 31ها بر روی آن متخصصان داده شد که در نهایت

( به 1393روایی صوری پرسشنامه مورد تأیید قرار گرفت.پایایی این پرسشنامه توسط لطیف)

جهت اطمینان نیز در این پژوهش میزان پایایی از  .به دست آمد 913/0روش آلفای کرونباخ

 به دست آمد.  93/0 طریق شیوه آلفای کرانباخ محاسبه و میزان آن

 گویه 24(طراحی گردید و شامل  2003) نامه مدیریت دانش توسط شرون لاوسون،پرسش

کسب دانش ، سازماندهی دانش، ذخیره  بعد تولید دانش ، 6نامه شامل باشد. این پرسشمی

ای براساس طیف لیکرت که در یک مقیاس پنج درجه دانش استدانش  انتشار دانش و کاربرد 

تنظیم گردیده است. روایی پرسشنامه مدیریت دانش از طریق همبستگی بین هر یک از مولفه 

( اثبات شده است.ضریب پایایی لاوسن بر اساس الفای 2003های پرسشنامه توسط لاوسن)

، ذخیره 86/0، سازماندهی دانش 89/0، جذب دانش 84/0کرونباخ به ترتیب برای ایجاد دانش 
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جهت اطمینان نیز در این پژوهش میزان  به دست آمده است . 80/0نش، کاربرد دا89/0دانش

 به دست آمد. 91/0پایایی از طریق شیوه آلفای کرانباخ محاسبه و میزان آن 

ه ای ( طراحی شده است که با مقیاس پنج درج2000پرسشنامه چابکی سازمانی توسط ژانک )

، انعطاف ت  که چهار بعد پاسخ گوییسوال اس 16لیکرت استفاده می شود این پرسشنامه داری 

( برای 1385شریفی) در پژوهشپذیری شایستگی و سرعت را مورد سنجش قرار می دهد.

بره ان خسنجش اعتبار محتوای پرسشنامه از دیدگاه متخصصان ،استادان دانشگاه و صاحب نظر

زم به لاات صلاحاستفاده شد.در این مرحله با انجام مصاحبه های مختلف و کسب دیدگاه افراد ا

ر عمل آمده و به این ترتیب اطمینان حاصل گردید که پرسشنامه همان خصیصه مورد نظ

 نباخپژوهش را خواهد سنجید. و هم چنین  ضریب پایایی کل پرسشنامه بر حسب الفای کرو

پایایی  جهت اطمینان نیز در این پژوهش میزان به دست امده است. 92/0( 1385توسط شریفی)

 به دست آمد. 95/0شیوه آلفای کرانباخ محاسبه و میزان آن  از طریق

ی آمار استنباطی برای تایید یا رد استفاده شد و در زمینه spssدر تحلیل داده ها از نرم افزار 

داری ضریب همبستگی پیرسون و تحلیل رگرسیون های تحقیق خود از از آزمون معنیفرضیه

شیوه  ی بهیوه همزمان و هم چنین رگرسیون سلسله مراتبساده ، تحلیل رگرسیون چندگانه به ش

 کنی استفاده شد. -بارون 

 يافته ها

 ماتريس همبستگي متغيرها

 
 و چابکی سازمانیماتریس همبستگی  کارآفرینی سازمانی، مدیریت دانش -1جدول 

 

  چابکی سازمانی مدیریت دانش  کارآفرینی سازمانی 

 انیچابکی سازم 1 ** 349/0 ** 285/0

 مدیریت دانش  ** 349/0 1 ** 504/0

 کارآفرینی سازمانی  ** 285/0 **504/0 1

 01/0داری در سطح  ی**: معن   05/0داری در سطح *:معنی
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 ,r=0/504توان نتیجه گرفت که کارآفرینی سازمانی  با  مدیریت دانش   )می 1جدول از خروجی

p<0/01ارآفرینی سازمانی با چابکی سازمانی )( رابطه مستقیم معنا دار دارد. کr=0/285, 

p<0/01رابطه مستقیم ) (  معنادار دارد.  مدیریت دانش  با چابکی سازمانیr=0/349, p<0/01 )

و چابکی سازمانی نیز  مدیریت دانش با افزایش کارآفرینی سازمانی، رابطه مستقیم معنادار دارد.

 یابد.یریت دانش  ، چابکی سازمانی نیز افزایش میافزایش می یابد. هم چنین با افزایش  مد

 کارآفرینی به طور معناداری قادر به پیش بینی مدیریت دانش می باشد. فرضيه اول:

جهت آزمودن این فرضیه از روش تحلیل رگرسیون ساده خطی استفاده شد که نتایج آن در 

 گزارش گردیده است. -2جدول شماره 

 ون مدیریت دانش بر حسب کارآفرینی سازمانینتایج  تحلیل رگرسی -2جدول

متغیرهای  متغیر ملاك

بینپیش  
β t p R R2 F df p 

مديريت 

 دانش
042/7 504/0 کارآفرینی  000/0  504/0  254/0  58/49  146،1  000/0  

 
 توان استنباط کردمی F(1,146))=49/58, p<0/01]  [ -2واریانس جدول از نتایج آزمون تحلیل 

بین )کارآفرینی سازمانی ( و متغیر ملاك )مدیریت دانش ( رابطه خطی یر پیشکه بین متغ

بینی مستقیم  مدیریت دار وجود دارد و کارآفرینی سازمانی به طور معناداری قادر به پیشمعنی

 25است، این بدان معنی است که حدود  0/25همبستگی برابر با  . مجذور ضریب دانش  است

 درصد واریانس مدیریت دانش  توسط کارآفرینی سازمانی قابل پیش بینی است.

 سازمانی است.کارآفرینی سازمانی به طور معناداری قادر به پیش بینی چابکی  فرضيه دوم:

ن در جهت آزمودن این فرضیه از روش تحلیل رگرسیون ساده خطی استفاده شد که نتایج آ

 گزارش گردیده است. -3جدول شماره 

 نتایج تحلیل  رگرسیون چابکی سازمانی بر حسب کارآفرینی سازمانی -3جدول

متغیر 

 ملاك

متغیرهای 

بینپیش  
β t p R R2 F df p 

595/3 285/0 کارآفرینی چابکی  000/0  285/0  08/0  92/12  146،1  000/0  
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 توان استنباط کردمی F(1,146))=12/92, p<0/01]  [-3واریانس جدول از نتایج آزمون تحلیل 

طی خبین )کارآفرینی سازمانی ( و متغیر ملاك )چابکی سازمانی( رابطه که بین متغیر پیش

چابکی  بینی مستقیمدار وجود دارد و کارآفرینی سازمانی به طور معناداری قادر به پیشمعنی

ن بدان معنی است که حدود  است، ای   0/08 همبستگی برابر باباشد. مجذور ضریبسازمانی می

 رینی سازمانی قابل پیش بینی است.درصد واریانس چابکی سازمانی  توسط کارآف 8

 .سازمانی استمدیریت دانش به طور معناداری قادر به پیش بینی چابکی  فرضيه سوم:

ر دج آن جهت آزمودن این فرضیه از روش تحلیل رگرسیون ساده خطی استفاده شد که نتای

 ست.اگزارش گردیده -4جدول شماره 

 نتایج  تحلیل  رگرسیون  چابکی سازمانی بر حسب مدیریت دانش-4جدول

متغیر 

 ملاك

متغیرهای 

بینپیش  
β t p R R2 F df p 

 چابکی
مدیریت 

 دانش
349/0  50/4  000/0  349/0  122/0  28/20  146،1  000/0  

 
 توان استنباط کردمی  [ F(1,146)=20/28, p<0/01 ] -4واریانس جدول از نتایج آزمون تحلیل 

دار نیبین )مدیریت دانش ( و متغیر ملاك )چابکی سازمانی( رابطه خطی معکه بین متغیر پیش

زمانی بینی مستقیم چابکی ساوجود دارد و مدیریت دانش  به طور معناداری قادر به پیش

درصد 12ی است که حدود این بدان معناست،  0/12همبستگی برابر با باشد. مجذور ضریبمی

 واریانس چابکی سازمانی توسط  مدیریت دانش  قابل پیش بینی است.

یفا اای  مدیریت دانش در رابطه بین کارآفرینی و چابکی سازمانی نقش واسطه فرضيه چهارم:

 می کند.

وش راز  جهت بررسی نقش واسطه ای مدیریت دانش در رابطه بین کارآفرینی و چابکی سازمانی

ر دآن  تحلیل رگرسیون به شیوه سلسله مراتبی به روش بارون و کنی استفاده شد که نتایج

 ه است.گزارش گردید -5جدول شماره 
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نتایج  تحلیل رگرسیون به روش بارن و کنی جهت تعیین نقش واسطه ای مدیریت  -5جدول

 دانش در رابطه بین کارآفرینی و چابکی سازمانی

متغیر 

 ملاك

غیرهای مت

بینپیش  
β t p R R2 F df p 

595/3 285/0 کارآفرینی چابکی  000/0  285/0  081/0  92/12  146،1  000/0  

 چابکی

641/1 146/0 کارآفرینی  000/0  

371/0  138/0  60/11  145،2  000/0 مدیریت  

 دانش
275/0 087/3  000/0  

 

ر ارد مدل شد. سپس، دومانی  بینی چابکی سازدر مرتبه اول کارآفرینی سازمانی برای پیش

از آن بودکه  حاکی مدیریت دانش وارد مدل گردید. نتایج این تحلیل میانجیمرحله دوم متغیر 

( F(2,145)=11/60, p<0/01( و در مرتبه دوم )F(1,146)=12/92, p<0/01در مرتبه اول )

ر دکه در مجموع همچنین نتایج نشان داد  .ر بودندهای آماری در سطح یک درصد معنادامدل

شود. توسط مدیریت دانش  تبیین می درصد از واریانس چابکی سازمانی  تنها14مدل دوم، 

 ود میزان تاثیر مستقیم  کارآفرینی سازمانی بر چابکیشمشاهده می   -5همانطور که در جدول 

یانجی ر متغیم همان تاثیر  کارآفرینی سازمانی بر چابکی سازمانی  پس از کنترل سازمانی  که  

پس از   نیست. در واقع  (p=0/103>0/05)گر)مدیریت دانش ( است  از لحاظ آماری  معنی دار 

ی سازمان ابکیورود متغیر میانجی گر)مدیریت دانش ( اثر متغیر مستقل کارآفرینی سازمانی بر چ

یی( ه جزشده است. این بیانگر نقش میانجی گری کامل )ن (p>0/05)معنی  از لحاظ آماری  بی

 چابکی سازمانی  است.  مدیریت دانش  در رابطه بین کارآفرینی سازمانی و

 سازمانیه بین کارآفرینی سازمانی و چابکی اثر مستقیم و غیرمستقیم  مدیریت دانش  در رابط  -6جدول 

 متغیرهای تحقیق اثر مستقیم اثرغیرمستقیم اثرکل

 مدیریت دانش           275/0 ------ 275/0

 کارآفرینی سازمانی     ------ 139/0 139/0
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گری مدیریت دانش  در رابطه بین کارآفرینی سازمانی و چابکی مدل مفروض واسطه -1شکل 

 سازمانی

 بحث و نتيجه گيری
ر نش دهدف از پژوهش حاضر رابطه کارآفرینی و چابکی سازمانی با میانجی گری مدیریت دا

ار عنی دمبود. یافته ها نشان دهنده  نقش میانجی گری اساتید دانشکده فنی پسران مرودشت 

ه ها ز یافتااست. این بخش کارآفرینی و چابکی سازمانی مدیریت دانش در رابطه بین متغیرهای 

 (Aminbeidokhti, Mohammadi Hoseini & Hosseinpoor,2016)با نتایج پژوهش 

(Saha, 2017) وCai, Huang, & Liu ,2013) ( رد.همخوانی دا 

در تبیین این یافته ها می توان اذعان داشت کارآفرین سازمانی برای انواع بنگاه های اقتصادی و 

اجتماعی اهمیت دارد؛ اما دانشگاه ها به عنوان )سازمان هایی که می توانند کارآفرین تربیت 

، تدوین و  .کنند(و از اهمیت ویژه ای برخوردار بوده و کارآفرینی سازمانی در آن ها ضرورت دارد

اجرای خط مشی های ارتقای کارآفرینی نیز میتواند با استفاده از زیرساخت های مدیریت دانش 

سازی مدیریت از این تحقیق می توان نتیجه گرفت که این پیاده  .طراحی و پیاده سازی شود

گاه دانش در دانشگاه ها یکی از راهبردهای موثر برای ایجاد دانشگاه کارآفرین است؛ و دانش

کارآفرین یکی از مهمترین مولفه های ارتقای کارآفرینی در کشور می باشد. باید استادان  

 .شوند دانشگاه، انسان های خلاق، یادگیرنده و کارآفرین باشند که موجب افزایش چابکی در افراد

ت اگر به فرهنگ حمایت از نوآوری و فرهنگ پذیرش ایده های نو در دانشگاه توجه شود و فعالی

ها و برنامه هایی برای افزایش فرهنگ درگیرشدن در کار دانشجویان، استادان و کارکنان دانشگاه 

برای این منظور باید استادانی جذب دانشگاه  در نظر گرفته شود چابک سازی صورت می گیرد.

دارند.  شوند که رویکرد کارآفرینانه دارند و از استادهایی استفاده شود که دانش کارآفرینی بالایی

لحاظ  مورد قبولاگر در معیار گزینش استادان، تجربۀ داشتن فعالیت های کارآفرینانه با نوآوری 
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شود کمک بسیاری در چابکی می کند  نکته دیگر این که رویکرد کارآفرینی مدیران دانشگاه از 

نشگاه از عوامل بسیار مهمی است که باید به آن توجه شود، زیرا حمایت نکردن مدیران ارشد دا

کارآفرینی، مانع بسیار مهمی در این زمینه است. استراتژی های کارآفرینانۀ مدیریت، باید به 

صورت مشخص و مدون وجود داشته باشد و در صورت لزوم، اطلاعات آن در دانشگاه منتشر شود 

 که کارآفرینی کاربردی را آموزش دهد . دروس به گونه ای  باشد. محتوای 

ارتباط با یافته این است که تلاش برای بهبود و ارتقای دانش و اطلاعات  و آگاهی  تبیین دیگر در

استادان، یکی از مهمترین پیش شرط های ارتقای چابکی در آن ها خواهد بود؛ لازمه رسیدن به 

گذاران ، مسوولان و مدیران به عامل آموزش و این مهم و حفظ آن، توجه بیشتر سیاست 

وه های نو و خلاق برای اصلاح ساختار و عملکرد می باشد. می توان گفت یادگیری و ارائه شی

دانشگاه برای به کارگیری مدیریت دانش، بایستی ضرورت ایجاد فرهنگ اشتراك دانش میان 

درك نماید زیرا دانش، مفهومی  "استادان  را از طریق فرایندی فرهنگ سازی مدیریت دانش 

ش در دانشگاه به نگرش افرادی که این فرهنگ را ایجاد نموده انتزاعی دارد و فرهنگ اشتراك دان

اند، وابسته است . در ایجاد یک سازمان چابک، فرهنگ یادگیری هم می تواند به عنوان یک 

تسهیل گر و هم به عنوان یک مانع مطرح شود. فرهنگی که تغییر را به سختی می پذیرد و از 

مان چابک می شود و بالعکس بنابراین، مدیران با ایجاد یک ساز مخاطره دوری می کند، مانع

درك بهتر این روابط می توانند عوامل فرهنگی مؤثر بر مدیریت دانش و چابکی را شناسایی و 

علاوه بر کاهش هزینه های ایجاد، به اشتراك گذاری و توزیع دانش، با سرعت بیشتری به سمت 

 ایجاد یک سازمان چابک حرکت کنند.

مایلی به تقسیم دانش خویش با دیگر اعضاء سازمان  خود نداشته باشند، بسیار استادان تاگر 

مشکل خواهد بود که فرهنگ اشتراك دانش را میان آنان گسترش داد . علاقه مندی و درك 

استادان از مدیریت دانش و فرایندهای آن، میزان همکاری و مشارکت در به اشتراك گذاری 

راك گذاری دانش و به طور خلاصه وجود فرهنگ دانش مداری در وجود اعتماد در به اشت دانش،

دانشگاه، که دانشگاه مورد نظر را به یک سازمان دانش محور تبدیل می سازد موجبات چابکی را 

به علاوه از آن جا که چابکی نیازمند بکارگیری دانش می باشد زمانی که  دانشگاه فراهم می کند.

شی به اشتراك گذاشته می شود و یا زمینه ای فراهم می گردد طرح ایده های نو در محیط آموز



 

 
 

 رابطه کارآفريني سازماني و چابکي سازماني با ميانجي گری مديريت دانش 275

هایی ازجمله  که استادان از دانش نوین استفاده کنند  و زمانی که استادان  دارای ویژگی

پذیری باشند و این آمادگی را داشته باشند که بتوانند به تغییرات محیطی  نوآوری، انعطاف

ها، بسیار مقاوم و پایدار باشند، این کم و کاستیو  واکنش نشان دهند و در خصوص  مشکلات

دانشگاه با صرف کمترین هزینه و انرژی به سمت چابک سازی هدایت می شود. پس مدیریت 

کار بردن دانش برای اهداف سازمانی را هدایت دانش در دانشگاه، فرایند ایجاد، توزیع و به

 کند.می

اند به ی تووان مطرح کرد این است که دانشگاه مبا توجه به یافته ها پیشنهاد هایی که می ت

ا ری لازم نسانمنظور استفاده از افکار و اندیشه های افراد صاحب نظر، سازمان منابع مالی و ا

هم  اند.تامین کند و از این طریق، ایده های جدید را در جهت سیاست های خود متمرکز گرد

 اساتید وهان جاه می توان از اطلاعات به روز چنین برای بالا بردن فرهنگ کارافرینی در دانشگ

وزش ی آمآموزش دیده بهره برد و با برنامه ریزی در جهت برگزاری دوره ها و درس گروه ها

ه با توج نینهم چ کارآفرینی در دانشگاه ها می توان نقش بسزایی در چابکی سازمانی ایفا کرد.

ست لمی، نشها ع و مسوولین با برگزاری کارگاهبه یافته ها می تواند پیشنهاد داد سیاست گذاران 

ز این ا اکمک کنند ت های علمی در نهادینه کردن مدیریت دانش و فرهنگ اشتراکی در دانشگاه

 ش چابکیفزایاطریق دانشگاه به سمت کارآفرینی هدایت شود که این امر می تواند در زمینه ساز 

 را فراهم آورد.
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